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SUNUS

Bir toplumu yeniden olusturmanin, topluma sekil vermenin en temel araglarindan biri egitimdir.
Egitim; egitilenlere sorunlarini ¢ézme yeterligi kazandirmayr hedefler. Egitim; kisilerin bedensel,
zihinsel, ruhsal ve duygusal bakimdan dengeli ve saglikli bir kisilige ve karaktere sahip olarak
yetismelerini hedefler. Egitim; egitilenlerin hiir ve bilimsel diisiinebilen, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumlu, yapici, yaratici

ve verimli bireyler olarak yetismelerini hedefler.

Diinyadaki gelisme ve degismelere bagli olarak yonetilmesi gereken yeni durumlara en fazla
okullarin hazirlikli olmalar1 gerekmektedir. Okul olarak kendi potansiyelimizi en verimli sekilde
kullanarak gelecek kusaklar1 en donanimlh sekilde yetistirmemiz zorunluluk haline gelmistir. Iste bu
cercevede Karsiyaka Mehmet Ali Lahur Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Yiiriitme, Izleme ve
Degerlendirme Ekibi olarak gelecegimizi yonlendirmede bize rehber olacak 2024-2028 Stratejik

Planlama c¢aligmasi yapilmistir.

TESEKKURLER...

Stratejik Plan ¢alismalarinda Karsiyaka Mehmet Ali Lahur Anadolu Lisesi adina yaptiklari
katkidan dolayr Okul Yonetimine, Okul Stratejik plan Hazirlama Ekibine, Ogretmenlerimize, Okul

Aile Birligine, Okul Calisanlarina, Ogrencilerimize ve Velilerimize, tesekkiir ederim.

BAKi KAVAK
OKUL MUDURU




GIRIiS

5018 sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklariin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tizere yeni bir
diizenlemeye gidilmistir. Stratejik planlar bu diizenlemenin en 6nemli ayagini olusturmaktadir. 5 yillik
stireci kapsayan strateji planlari, her yil i¢in hedeflenen ilerleme planini performans programlariyla
belirlemekte ve faaliyet raporlariyla da hedeflere ne 6lgiide ulasildigini ortaya koymaktadir. Urettigi
bilgiyi iirlin ve hizmete doniistiirebilen liniversite modelinde, ulasilmak istenen sonuglarin planlanmasi
kurum biit¢esinin daha verimli kullanilmasini saglar. Bu planlamada, ulasilmak istenen sonuglar
acisindan ihtiyaglarin g6z dniinde bulundurulmasi ve paydaslarla da iletisim i¢inde olunmasi beklenir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir. Kalite kiiltiiri olusturmak i¢in egitim ve 6gretim
basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iligkiler ve
kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir. Gazi Mustafa Kemal
Atatlirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢cagr yonlendiren gengler yetistirmek i¢in kurulan
okulumuz, gelecegimizin teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve
yenilik¢i ruh ve modern diisiinceye agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.
Mehmet Ali Lahur Anadolu Lisesi olarak en biiyilk amacimiz hem akademik alanda basariy
yakalamak hem de 6grencilerimizi hayata hazirlamak onlari iilkemizi daha da ileriye gotiirecek gengler
haline getirmektir.

Mehmet Ali Lahur Anadolu Lisesi’nin stratejik planlama ¢aligmasina durum tespiti i¢in dnce
memnuniyet anketlerinin 6grenci, 6gretmen ve velilere uygulanmasi ile baslanmistir. Arkasindan
okulun GZFT analizi ¢ikartilmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla
uzun siliren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul
yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore
stratejik planlama agamasina ge¢ilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin
gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama
ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir vesikadir. Stratejik Plan' da
belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢ilide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda g6zden
gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Mehmet Ali Lahur Anadolu Lisesi Stratejik Planinda
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma stireglerine dnemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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HAZIRLIK SURECI




1.1.  2024-2028 YILI STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBi

Tablo 1
Strateji Gelistirme Ust Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
BAKI KAVAK Okul Miidiirii ZEYNEP CANMETIN Miidiir

Yardimcisi

ZEYNEP CANMETIN | Miidiir Yardimais1 | SENAY KAYA CiCIOGLU | Ogretmen

HASAN CETINKAYA | Ogretmen ZIYA USTUNKAYA Ogretmen
PINAR BOZTAS Okul-Aile Birligi | ASLI SOYLER Ogretmen
Baskam
MERAL SiFiL Veli OZLEM OKTAR Ogretmen
NALAN ALTIN Veli

1.2. PLANLAMA SURECI:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda sahip oldugumuz imkanlarin
neler oldugu, uygulanmakta olan planda belirlenen amag¢ ve hedeflere ne 6l¢iide ulasildigina yanit
aranmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege bakis bdliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Bu siirecte dnceden hazirlanan anket formlarinda
yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye
yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmstir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir caligmayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;




1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar
belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diigiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele
alinmistir.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagcla ilgili
olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, Olgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zamana bagli, sonuca
odakli, a¢ik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza
ulagtirir m1” sorgulamasi yapilmistir

4. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlanmistir.

5. Strateji, alt hedefler ve faaliyet belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak. zorunda olunan faaliyetler,
paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT
(SWOT) galismasi goz 6niinde bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢aligilmistir; oniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in. maliyetlendirilme yapilmistir

9. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya
cikartilmistir.

Yukaridaki ¢aligmalar gergeklestirildikten sonra Mehmet Ali Lahur Anadolu Lisesi’nin 2024-2028
Doénemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.




1.2 STRATEJiK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki firsat
ve tehditler géz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina

ulagmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amag¢lamaktadir.

1.3 STRATEJiK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Mehmet Ali Lahur Anadolu Lisesi’nin, mevcut durum
analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve
stratejileri kapsamaktadir.

1.4 STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA .
DAYANAGIN ADI
5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
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2. DURUM ANALIZi

Bu boélimde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tarihgesine ve 6zet bilgilerine yer verilmis,

2019-2023 Stratejik planin degerlendirilmesi yapilmistir. Amag ve hedeflerin ne 6l¢iide gerceklestigi
veya ger¢eklesmedigine, okulumuzunun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
olduguna yer verilmistir. Daha sonra okulumuzun yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet alanlari, paydas

analizi, kurum ig¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmistir.

2.1 KURUMSAL TARIHCE

Karsiyaka Imbatli Mahallesinde hayirsever is adamn Mehmet Ali Lahur tarafindan
bagislanan arsa iizerinde insa edilmistir. Okul, 1990 yilinda Mehmet Ali Lahur Ticaret Meslek
Lisesi adiyla egitim ve 6gretime baslamistir.

Okulun yeri, ulasim kolaylig1 ve sehrin yeni gelisen bdlgelerine yakinligi ve meslek
okullarina artan ragbet sebebiyle okul siirekli olarak talep gérmeye baslamis ve giris kayd: yilara
gore degisiklik gostererek sinav ya da 6n kayda baglanmistir.

Okulda tam giin tam yil projesi kapsaminda agik lise uygulamasi baslatilmis boylelikle
cumartesi ve pazar giinleri de okul egitim ve 6gretime devam etmistir. 2001-2002 6gretim yilinda
okulun biinyesinde Anadolu Meslek Lisesi de acilinca okulun ad1 Ticaret Meslek Lisesi ve Anadolu
Ticaret Meslek Lisesi olarak degismistir.

2002 yilinda METEB projesi kapsaminda Dokuz Eyliil Universitesi Izmir Meslek Yiiksek
Okulu'na bagl olarak iktisadi ve idari programlara bagli olarak 2 yillik Meslek Yiiksek Okulu
muhasebe boliimii agilmistir.

2014 - 2020 yillarinda meslek liselerinin tek ¢at1 altinda toplanmasiyla Mehmet Ali Lahur
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak egitim ve 6gretime devam etmistir.

Meslek liselerine olan talebin azalmasi ve anadolu liselerine olan talebin artmasi {izerine
Izmir Milli Egitim miidiirliigiince Anadolu Lisesine doniistiiriilmiis olup 2020 yilindan beri
Karstyaka Mehmet Ali Lahur Anadolu Lisesi olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

2023 yilinda binanin depreme dayaniksiz olduguna dair rapor lizerine okul Kargiyaka Mustafa Kaya
Spor Lisesi binasina taginmustir.

Yarinin bilgi toplumunun istedigi bireylerin yetismesinin, bireysel yeteneklerin ortaya ¢ikarilip
gelistirilmesiyle miimkiin oldugunun bilincinde olan Karsiyaka Mehmet Ali Lahur Anadolu Lisesi,
sportif ve kiiltiirel etkinliklerle istenilen insan tipi yetistirmeyi amaclamaktadir.
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Tablo 2

Temel Okul/Kurum Bilgileri

Kurum Adi MEHMET ALI LAHURANADOLU LISESI
ili: izMirR Tlgesi: Karsiyaka
Kurum Statiisii B Kamu O Ozel
Yonetici 12
Kurumda Cahsan Kadrolu Ogretmen H44
Personel Sayisi Memur 1
Hizmetli 12
Ogrenci Sayisi 278
Ogretim Sekli B Normal O ikili
KURUM ILETISIM BILGILERIi
Telefon 0232 2902031
Numarasi:

Kurum Web Sayfas1 Adresi

https://mehmetalilahural.meb.k12.tr

e- Posta Adresi:

767152@meb.k12.tr

Cografi Konum (link)

https://malilahurtml.meb.k12.tr/tema/harita.php

Kurum Adresi

Mabhalle - Imbathi Mah. 1595 Sok. No: 200
Posta Kodu : 35560

fice : Karsiyaka
Ili : {ZZMIR
Kurum Kodu: 767152
Okulun Hizmete Girisi 1990
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2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Mehmet Ali Lahur Anadolu Lisesi 2019-2023 yillarini kapsayan 2. Stratejik planinda 3 amag 7
hedef belirlenmistir. Okulun meslek lisesinden Anadolu lisesine doniistiiriilmesi nedeniyle amag¢ ve
hedef bakimindan farkliliklar arz etmektedir.

Okulumuz meslek lisesi donemindeyken ara eleman yetistirmekte 6nemli bir rol oynamigsa da
bir yiiksekdgretime 6grenci gonderme, devamsizlik, MEB dijital igeriklerin izlenilmesi, ruhsal ve
fiziksel gelisim, sosyal- kiiltiirel faaliyetler agisindan amaglanan hedeflere ulasilamamustir.

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudirligi
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla dénemlik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki
donemde yapilanlar ve bir sonraki donemde yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERIiSIMIN ARTTIRILMASI
STRATEJIK AMAC 1.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin bireylerin
egitim ve 0gretime erisimini ve devamini saglayarak bir tist 6grenime hazirlamak.

STRATEJIK HEDEF 1. 1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari arttirilacak ve
ogrencilerin ge¢ kalma sorunu ¢éziilecek devamsizliktan kalan 6grenci oranini % 10 lara indirmek

e Ortadgretim kurumlarinin zorunlu egitime alinmasi ortadgretim ¢agindaki bolgemizde bulunan
ogrencilerin okullagma oranini arttirmastir.

e Geg kalmayr onlemek i¢in bir 6gretim yilinda diizenlenen 12 hedefine ulasilamamistir. Ancak
2023 yil1 sonlarina dogru giinliik gec kalan 6grenci sayist 50 nin altina diistirilmiis olup hedefe
ulasilmustir.

e Biregitim ve 0gretim yilinda 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci sayist % 15 lerde olup,
% 1 lere ¢ekilememistir.

e Devamsizlik 6nemli bir problem olarak devam etmektedir.

e Oprencileri okula cekecek cesitli sosyal ve sanatsal ve sportif faaliyetler ve etkinlikler
diizenlenmelidir.

e Maddi sebepler yiiziinden devamsizlik yapan ogrenciler tespit edilerek gerekli destek
saglanmalidir.

e Devamsizlik yapanlarin durumu ile ilgili Ozellikle Aralik, Ocak, Nisan, Mayis ve Haziran
aylarinda her hafta 6grenci velileri SMS yoluyla bilgilendirilmelidir.

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimh bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

13




STRATEJIK HEDEF 2. 1. Bir yiiksek 6@retimi kazanan 6grenci orammm %S5 e cikarmak, veli
isbirligini gelistirmek ve yabanci dil yazili ortalamasinm 95 e ¢cikarmak.

Hedefe ulagilamamustir.
OSS verileri incelendiginde 2023 yilinda bir yiiksekdgretimi kazanan dgrenci sayist sifir olup, % 5’e
¢ikartilamamistir. Bu problem 6nemli bir sorun durumundadir.

2019 yilinda Anadolu lisesine doniisen okulun, tercih edilen 6grenci kitlesinin cogunlugunun mevcut olan
yerleske agisindan bakildiginda egitim seviyesinin gok diisiik oldugu Karsiyaka Ornekkdy Mahallesinde
ikamet edenlerden olustugu goriilmektedir.

Okulumuzun meslek lisesinde doniismesi nedeniyle halen 6grencilerde lise diplomasini almanin yeterli
olacagi goriisii hakimdir. Bir Anadolu lisesi 6grencisi olarak Yiiksekogretimi okumaliyim anlayisi ve
bilinci kazandirilmaya caligilmaktadir.

Ogrencilere verimli ders calisma yontemleri ve teknikleri konusunda simiflar diizeyinde bilgilendirme
caligmasi yapilmali, hatta profesyonel destek alinmalidir.
Ozellikle Tiirkce ve Matematik alanda yetistirme kurslar1 agilmalidir.

Okulumuz o6gretmenlerinin siniflardaki ders anlatim yontemlerini bir yiiksekdgretime hazirlamak
seklinde degistirmeleri i¢in gerekli bilgilendirmeler ve yonlendirmeler yapilmalidir. Bu konuda bireysel
ugrasilar disinda topyekin yeterli is birligi saglanamamustir.

Ogrencilerimizin hem asgari diizeyde bir lise 6grencisinin bilmesi gereken bilgi ve becerileri kazanmalar1
icin ¢aligmalar yapilirken hem de iiniversite konusunda gerekli yonlendirme yapilmalidir.

Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel yonden gelismelerini olumsuz yonde etkileyen
faktorlere kars: bilin¢lenmesini saglamak ve velilere bu yonde rehberlik yapmak.

Hedefe ulagilamamustir.

2022-2023 egitim ve dgretim yilinda velilere yonelik stratejik planda 15 hedef, 6grencilere
yonelikte 13 seminer planlanmis ancak bu sayr 3 de kalmistir. Velilerin okula ilgisizligi,
ogrencilerin meslek lisesi 6grencilerinden olusmasi 6nemli bir etkendir.

Ogrenciler okul esyalarina zarar vermekte temizlik ve hijyene dikkat etmemektedirler.

Zarar aligkanliklara sahiptirler. Zararl aliskanliklardan kurtarici seminer ve aktiviteler
diizenlenmelidir.

Fiziksel siddete meyillidirler. Arkadaslik duygusu kazandirilmalidir.

Okulda yapilacak etkinlik, kutlama ve faaliyet ¢esidi arttirilmalidir. Her 6grencinin bir alanda
yer almasina ¢alisilmalidir.

Temizlik ve hijyen konusunda olumlu davranis kazandirici ¢alismalar yapilmalidir.

Stratejik Hedef 2.3 Yabanci dil egitimi seviyeye gore uyarlanacaktir.

Amaca ulasilamamastir.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 55 olup stratejik planda hedeflenen 95°e
ulasilamamustir.

Okulda yabanci dil etkinlikleri (Calistay, bilgi yarismalari, duvar gazetelerinin ¢ikartilmasi, e-
twinning ve Erasmus proje ¢aligsmalari, sarki sdyleme vb) arttirlmalidir.

[limizde devlet okullar1 tarafindan diizenlenen MUN calistayina dgrencilerimizin katilmalar
icin ¢alismalar devam etmektedir.
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Stratejik Hedef 2.4 Dijital icerik ve becerilerin 6grenciler tarafindan takibi saglanacaktir.

e Hedefe Ulasilamamuistir.

e Stratejik hedefte 2023 yilina kadar EBA ders portali, OGM Materyale giren aylik 6grenci sayisi
85’e cikartilamamus, aylik 6 saat sistemde kalma stiresine ulagilamamustir.

e EBA ve Materyal sistemden 6devler verilmelidir.

e Derslerde OGM Materyalde bulunan videolar seyrettirilmeli, sorular ¢oziilmelidir.

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef 3.1. Okul bazinda veriye dayal yonetim sistemine gecilecektir.

o Hedefe Ulasilmamuistir.

e Okul stratejik planlarina uygun olarak yillik okul gelisim planlar1 yapilmamis hedeflere
ulagilma durumu izlenilememistir. Bundaki en biiyiik etken stratejik planin 6neminin 6gretmenlerce
oneminin kavranilmamis olmasi ve idari kadroda meydana gelen degismeler oldugu diisiiniilmektedir.
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2.3

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Bu boliimde okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet alanini diizenleyen
yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Asagida tabloda yasal yiikiimliiliikk ve bu ylikiimliiligiin
hangi yasal mevzuata iliskin oldugu belirtilmistir.

Tablo: 3
Dayanak
Yasal Yikiimliilik .
Birim Ad1 . (Kanun, Yonet.
(Faaliyet - Gorev) Genelge ad1 ve
no’su)
MADDE 78. Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun | MEB
amaclarin1 gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli | ORTAOGRETI
Okul kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden | M KURUMLARI
A, p yistyla 'y . o)
midiri birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. YONETMELIGI
Egitim ve Ogretim c¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve | (Eyliil 2023)
gelistirmek, sorunlara ¢6ziim iiretmek amaciyla kurul, komisyon ve
ekipleri olugturur.
Madde 80. Miidiiriin yardimcisidir. Miidiir tarafindan verilen emirleri
yerine getirmekle ylkiimliidiir. MEB
Miidiir Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsamida olusturulan kurul, ORTAOGRETI
d komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve M,_KURUMLARI
yardimeisi islemleri yiiriitiir. YONETMELIGI
Kendisine verilen ndbet gorevini yiirlitiir, ndbetgi Ogretmen ve (Eyliil 2023)
Ogrencileri izler, varsa sorunlart midiire iletir.
MADDE 86- Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel
amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak yapmakla yiikiimliidiir.
Cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, bireyin MEB ,
. yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak ORTAOGRETI
Ogretmenler | topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak toplumsal M KURUMLARI
kalkinmada belirleyici ve dncii bir rol {istlenir. YONETMELIGI
Sinif diizeninden ve ydnetiminden sorumludur. Ogrencilerin arastirarak, (Eyliil 2023)
yaparak ve yasayarak Ogrenmelerini saglayacak egitim ve Ogretim
teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.
. . . . . MEB
MADDE 90- Diger 6gretmenlerle birlikte Eyliil aymin ilk is gliniinden | oRTAOGRETI
Okul rehber | Temmuz ayma kadar gegen siirelerde de mesleki calismalarint | \f KURUMLARI
O6gretmeni stirdiirtirler. Ogrencilerin durumlan ile ilgili olarak ¢6ziim bulmaya YONETMELIGI
caligir ve diger 6gretmenlerle isbirligi yapar.
(Eyliil 2023)
Madde 76. Okul miidiirliigiince 6gretim yili her subesinde bir sube MEB . .
Sube rehber rehber O6gretmeni gorevlendirilir. Sube rehber Ogretmenleri MEB ORTAOGRETI
Ssret X Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi’nde sinif M,_KURUMLARI
ogretment rehber 6gretmeni icin belirtilen gorevler ile bu yonetmelikte kendilerine YONETMELIGI
verilen gérevleri yaparlar. (Eyliil 2023)
Diger Madde 91. Okul y6netimince yapilacak planlama ve is bolimiine gére | MEB '
yardimel her tiirlii yaz1 ve d?syayl dagl.tmak ve toplffunak., bagvuru sahiplerini | ORTAOGRETI
personel karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak | M KURUMLARI
ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, nobet tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan | YONETMELIGI
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her tiirlii ara¢ gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini | (Eyliil 2023)

yapmakla yilikiimliidiirler.

Madde 109. Ders yili baslamadan 6nce, ikinci donem basinda ve ders

yil1 sonunda toplanir.

Ogretmenler kurulunda; Ogretim programlarinin uygulanmasi, Egitim MEB

ve Ogretim etkinliklerinin diizenli ytriitiilmesi, Ogrencilerin basari, ORTAOGRETI
Ogretmenle devam ve devamsizlik, 6diil ve disiplin durumlarinin degerlendirilmesi, M KURUMLARI
r kurulu Yapilacak proje calismalari, Yurt i¢i ve yurtdisinda diizenlenecek YONETMELIGI

bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler Nobet

uygulamalar1, Unitelendirilmis y1llik planlar ve ders planlari, ve benzeri | (Eyliil 2023)

konular giindeme alinarak gériisiiliir. Ogretmenler kurulu toplantilarinda

alinan kararlar tutanakla tespit edilir ve toplantiya katilanlar tarafindan

imzalanir.
SUBE MADDE 110. Sube &gretmenler kurulunda; Ogrencilerin basari | \ER
OGRETME | durumlarinin incelenmesi ve basarryr artirici dnlemlerin alinmasi, | QRTAOGRETI
NLER Derslerin, 6gretim programlartyla uyumlu olarak yiirtitiilmesi, Egitim | pf KURUMLARI

kaynaklariyla atolye, laboratuar ve diger birimlerden giivenli bir | vONETMELIGI
KURULU sekilde nasil  yararlanilacaginin  planlanmasi, Proje, performans

caligmasi ve smavlarin planlanmasi vb konular goriigiiliir. (Eylil 2023)

MADDE 111. Egitim ve 6gretim yil1 baslamadan 6nce, ikinci donem

basinda ve ders y1li sonunda olmak iizere en az ii¢ defa toplanir.

Ziimre Ogretmenler kurulu toplantilarinda; Ogretim programinda e

belirtilen kazanim ve davranislar dikkate alarak derslerin islenisinde | MILLI EGITIM

. uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle bunlarin uygulama | BAKANLIGI

?llmre seklinin belirlenmesi, {initelendirilmis yillik planlar ve ders planlarinin | QRTAOGRETI
ogretmenler | hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesine iliskin hususlarin M KURUMLARI
kurulu gorlisiilmesi, Bilim  ve  teknolojideki  gelismelerin,  derslere | yONETMELIGI

yansitilmasini saglayici kararlar alinmasi, Derslerin daha verimli

(Eyliil 2023)

islenebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan kitap, arag-gere¢ ve benzeri 6gretim
materyalinin belirlenmesi, Ogrencilere verilecek proje ve o6dev
konularinin se¢iminde; 6gretim programlariyla okul ve gevre sartlarmin
g0z Oniinde bulundurulmasi, vb konular goriisiiliir.

MADDE 112- (1) ziimre baskanlarindan olusur. Kurul, ilk toplantisinda
o0 egitim ve 0gretim yili i¢in kendi aralarindan birini bagkan seger.

MILLI EGITIM

. Okul ziimre bagkanlar1 kurulunda; Egitim ve 6gretimin planlanmasi, gﬁ?ﬁgégﬂ

Okul ziimre | yimre ve alanlar arast bilgi akis1 ve paylasimiyla 6grenci basarisinin M KURUMLARI
baskanlari artirilmasi, Egitim ve 6gretimde niteligin yiikseltilmesine yonelik goriis YONETMELIGI
kurulu ve Onerilerin degerlendirilerek gerekli 6nlemlerin alinmasi, Smavlarin

planlanmasi, uygulanmasina iliskin usul ve esaslarmin belirlenmesi, | (Eyliil 2023)

sonuglarimin degerlendirilmesi ve benzeri konular goriisiiliir.
SOSYAL Kurul, kuliip ve toplum hizmeti kapsamindaki etkinliklerin verimli bir
ETKINLIK $ek'11de yul,‘lftulﬂem icin dan.lgm‘ar}wogr.etmenler, Ogrenciler, -gonullu Ssoyal Etkinlikler
LER veliler ve diger 6gretmenlerle is birligi icinde ¢alismalar1 koordine eder. Yénetmeligi
KURULU Okul dis1 etkinliklerde ilgili birimlerle is birligi yaparak bu ¢alismalarin &

yiirtitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.
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MADDE 180 Onur genel kurulu; her sinif seviyesinde bir 6grenciyi onur
kurulu iyeligine, onur kurulu iiyeligine secilen son sinif 6grencisini,

Onur e - e .. ..
N— gg;lﬁaﬁﬁglue(ljlzll?g :ﬁgli(;l;llslfln?, bir 6grenciyi de onur kurulu ikinci MilLi EGITIM
yeqeX Lyelgine seyet. BAKANLIGI
Ayda en az bir kez toplanir. Okulun disiplin ve diizeniyle ilgili olarak | ORTAOGRETI
okul midiiriince veya genel kurul {iyelerince getirilen konulari1 goriisiir, | M KURUMLARI
aldig1 kararlar1 okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna bildirmek iizere | YONETMELIGI
okul miidiiriine sunar. Ogrencilerin bos zamanlarin1 degerlendirmek ve .
disiplini bozucu davranislar1 nlemek amaciyla programlar hazirlayarak (Eylil 2023)
p § yla prog y
okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna bildirmek iizere okul miidiiriine
sunar.
MADDE 185. Midiir bagyardimcis1 veya miidiiriin gorevlendirecegi

. . miidiir yardimcisi, Her ders yilinin ilk ay1 i¢inde 6gretmenler kurulunca
qg r enct gizli oyla secilecek iki 6gretmen, Onur kurulu ikinci bagkani, Okul aile- | MEB
Odiil Ve | birliginin kendi iiyeleri arasindan segecegi bir Ogrenci velisinden | ORTAOGRETI
Disiplin olusturulur. M KURUMLARI
Kurulu Okulda diizen ve disiplinin saglanmasiyla ilgili gériigmeler yapar ve YONETMELIGI

kararlar alir. Disipline aykir1 davranislarin nedenlerini inceler ve bunlar | (Eyliil 2023))
ortadan kaldirma yollarini arar. Disiplin konusunda incelemeler yapar;
gerektiginde okul yonetimine goriis bildirir ve tekliflerde bulunur.
Madde 100. okul miidiirliglince satin alma islerini diizenlemek ve
yiriitmek {izere miidiir yardimcinin baskanliginda Ogretmenler
MUAYENE | kurulunca segilecek en az bir dgretmen, ihale islerinden sorumlu bir
VE ) memur ve maliyeden bir kisinin katilimiyla olusturulur. Anayasa,  Milli
TESLIM Madde 101. Muayene ve teslim alma komisyonu, bir miidiir | Egitim Temel
ALMA yardimcisinin bagkanliginda 6gretmenler kurulunca bir yil igin secilen | Kanunu,

SATIN bir 6gretmen, bir ambar memuru, ayniyat memuru (mutemet), varsa | Yonergeler,
ALMA saglik eleman1 ve nobetci 6gretmenden olusur. G?n?lgeler,
KOMISYO | Bu komisyonun muayene, teslim alma ve sayim isleri ile ilgili kararlari Tiiziikler
NU okul miidiirii tarafindan onaylanir. Bu komisyona ihtiya¢ duyulmayan

okullarda, komisyonun gorevi okul yonetimi ve gorevlendirecegi

Ogretmenlerle yapilir.

. . oo MEB

OKUL MADDE 215- Okullarda yapilacak okul aile birligi | ORTAOGRETI
AILE etkinlikleri 9/2/2(2 12 ‘Ea.r.ihli ve %8199 say}ll Re.s?.ﬁ ”Gazete"clej M KURUMLARI
BIRLIGI y?y{'rxllana}n N{llll Egltlm Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi | vONETMELIGI

hiikiimlerine gore yiiriitiiliir.

(Eyliil 2013)
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2.4. UST POLITIiKA BELGELERI

Tablo : 4

Sira No Referans Kaynaginin Adi Verilen Gérevler/Ihtiyaclar

1 12. Kalkinma Plan1

2 Cumhurbaskanlig1 Programi

3 Orta Vadeli Program

4 Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

5 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

6 [zmir Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

7 Karstyaka Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

8 5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

9 Kamu Idarelerinde S"tratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

10 Devlet Planlama Teskilatt Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu (2006)

11 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi
Raporu

12 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi Eylem Plani

13 Diger Kaynaklar

2.5 FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde Mehmet Ali Lahur Anadolu Lisesi miidiirliigii
faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda

okulumuzun yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek

Miidiirliiglimiiziin {iriin ve hizmetleri tespit edilmis ve bu iiriin ve hizmetlere ait is ve islemler 11
Faaliyet alan1 iizerinde sekillenmistir.

Bu alanlar ve alanlara ait hizmetler asagida belirlenmistir.
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Tablo 5: Okulun Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Okulun ve dersin dgretim amaglarmin belirlenmesi
Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme ve Sinav Hizmetleri

Yillik ders planlariin yapilmasi

Proje ve performanslarin verilmesi

Belge, diploma diizenleme

Ogretmenler kurulu, ziimre toplantilar:

Sinif bagkani, yardimcisi, onur kurulu temsilcisi segimi,

Rehberlik faaliyetleri

Ogrenci Rehberlik hizmetleri
Ogretmen Rehberlik hizmetleri
Veli Rehberlik hizmetleri
Tanitim ve Yonlendirme

Ram ile isbirligi

Kuliip ¢aligmalar1 (Kutlama programlari, Halk Oyunu, kermes

Sosyal faaliyetler N .

diizenleme, geziler

Toplum Hizmetleri (Losev, Cocuk Yurtlari, yasli bakim evi vb)
Sportif faaliyetler Siniflar arasi futbol miisabakalari

Basket ve voleybol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Bilgi Kiiltiir yarigmalari

Siir dinletisi,

Tiyatro

Oratoryo

Yagli boya resim yapma ve sergiler
Miinazara

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Geziler

Hizmetici egitim faaliyetleri
Ozliik islemleri

Norm kadro is ve islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul-Aile Birligi toplantilart

Yonetim ve Denetim Kurullar is ve islemleri
Kantin islemleri

Alim satim islerini yapmak

Biitce ile ilgili is ve islemler

Tefbis sistemi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci Saghig ve giivenligi Egitimleri

Geziler ve Ogrenci egitici ¢alismalari, seminerler
Universite Tanitim Etkinlikleri

Kuliip Caligmalari

Olg¢me degerlendirme faaliyetleri

Olgme ve Degerlendirme
Yazili yapilmasi, proje ve performanslarin verilmesi
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Egitim kurumu bina veya eklentileri ile dersliklerin ihtiyaglarini

Qgre{lme 01:tamlar1na gidermek bakim ve onarimini yapmak
yonelik faaliyetler Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi
iglemler

Egzersiz Caligmalari
Geziler

Okul tanitim Etkinlikleri
Ilce torenlerine katilim
Sportif yarigmalara katilim

Ders dis1 faaliyetler

2.6 PAYDAS ANALIZI

Okulumuzun hizmet verme siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik
ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimim yaparken her zaman birlikte ¢aligmalar
yiiriiterek beraber ¢alistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulagirken
yola birlikte devam ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Bu kapsamda okulumuzun

paydaslar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo :6 i¢ ve dis paydaslar listesi

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Okul Miidiirti Milli Egitim Bakanligi
Ogretmenler Il Milli Egitim Miidiirliigii
Idari Personel Kaymakamlik
Ogrenci flge Milli Egitim Miidiirliigii
Destek personelleri Veli
Okul Rehberlik Servisi RAM
Okul Aile Birligi Il Saglik Md. Ve Saglik Kuruluslart
Okul Kantini Belediye
Emniyet Tegkilat1
Muhtar
Universiteler
Basin yayin
Sivil Toplum orgiitleri
Bankalar
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Paydas Analizi Matrisi

Tablo 7

PAYDASLAR

IC PAYDAS

DIS PAYDAS

HiZMET ALAN

NEDEN PAYDAS

Paydasin Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme
Derecesi

Paydasin
Taleplerine
Verilen
Onem

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",

"AZ 2"’ "HiG 1"

1,2,3 izle
4,5 Bilgilendir

1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte Calig

Sonug¢

ilce Milli
Egitim
Miidiirliigii

Amaglarimiza
Ulagmada Destek
I¢in Is birligi I¢inde
Olmamiz Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte calis

Veliler

Dogrudan ve Dolayl
Hizmet Alan

Bilgilendir,
Birlikte ¢alis

Okul Aile
Birligi

Amaglarimiza
Ulagsmada Destek
Icin Is birligi I¢inde
Olmamiz Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte calis

Ogrenciler

Varolus sebebimiz

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

Mahalle
Muhtan

Amaclarimiza
Ulasmada Destek
Icin Is birligi I¢inde
Olmamiz Gereken
Kurum

Izle, Gozet

Saghk Ocag

Amagclarimiza
Ulasmada Destek
I¢in Is birligi
Icinde Olmamiz
Gereken Kurum

izle, Birlikte
Calis

Universiteler

Amaglarimiza
ulagsmada

Destek i¢in
Isbirligi i¢inde
Olunmas1 Gereken
Kurum

Izle, Gozet

Okul Kantini

Dogrudan Hizmet
Alman

izle, Gozet

Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

oneriler de dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Paydas anketlerine iliskin
ortaya ¢ikan temel sonuglar agagida belirtilmistir
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okul kantininde satilan malzemelerin saglikli olmasi ve giivenilirligi, okulun temizligi, okulda
diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterliligi gibi alanlar “iyilestirmeye acik alan” sonucu
¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorular “gli¢lii yonler” olarak kabul edilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulun ¢alisanlarina kendilerini gelistirme imkani tanimasi, yeterli donanima sahip olmasi gibi
alanlar “iyilestirmeye acik alan” sonucu ¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorular “gii¢lii yonler”
olarak kabul edilmistir.

Veli Anketi Sonuglari:

Okulda alinan kararlarin velilerin goriisleri alinarak verilmesi, okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerin yeterliligi gibi alanlar “iyilestirmeye a¢ik alan” seklinde, diger sorulan sorulari iceren
alanlar giiclii yonler olarak kabul edilmistir.

2.7 OKUL ICi ANALIZ

Insan kaynaklarimiza ait yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapis1, fiziki ve mali
kaynaklara iligkin analizler yapilarak okulumuzun mevcut kapasitesi degerlendirilmesi asagida alt
basliklar halinde verilmistir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Yapisi:

ORGUT SEMASI

OKUL AILE BIRLIGI

OGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIM CILARI B
KOMISYONLAR J

YARDIM CI HIZMETLER

BURO HIZMETLERI

OGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERI

_SINIF REHBER _
OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DAMNISNM AN

OGRENCIi KULUPLERI
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Tablo 8. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz I¢cerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda 435 Ogrenci egitim ve dgretimine devam etmektedir. 2 tane kaynastirma
11 tane yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir.

Ogrencilerimizin ¢ogunlugunun maddi durumu diisiiktiir. Karsiyaka Ornekkdy ve
Giimiispala semtlerinden gelmektedirler.

Akademik basan verileri

2023-2024 dgretim yili I.donem notlarina gore 437 6grenciden 353 niin zayif dersi
bulunmaktadir.
2022 ve 2023 yillarinda {iniversiteyi kazanan 6grenci bulunmamaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

2022-2023 dgretim yilinda Il ve ulusal diizeyde 6diil alan 6grenci bulunmamaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizhik verileri

Devamsizligi olmayan &grenci bulunmamaktadir. Ogrencilerin yaklasik % 15°i
devamsizliktan kalmaktadir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamn verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve O6grenme
ortamlarma (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2 insan Kaynaklari

Okulumuz norm kadro sayist bakimindan biiyiik 6l¢iide tamamdir. Sadece Din kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisinde 2 norma ihtiyacimiz bulunmaktadir. Bu ihtiyacimiz iicretli 6gretmen acig1 ile kapatilmistir
Okulun tasinmasi nedeniyle dgrenci sayimizda biiyiik diisiis yasanmistir. Ogrenci sayismin 500

“in altina diismesi bir miidiir yardimcist ve bir rehber 6gretmen normunu da diisiirmiistiir. Ayrica
Edebiyat, Matematik, Ingilizce, Gérsel sanatlar, Bilgi Teknolojileri ve Cinceden norm fazlalig: vardir.
Ogretmenlerimiz fakiilte mezunu olup Milli Egitim Bakanliginca atanmaktadir. Ogretmenlerin

okulda caligma siireleri ortalama 11 yildir. Biitiin 6gretmenlerimiz basar1 belgesine sahiptir. Norm
durumumuz ve insan kaynagimiza ait bilgiler ve gorev dagilimlarn asagidaki tablolarda gosterilmistir.

2024 Yih itibari ile Kurumdaki Mevcut Personel ve Norm Kadro Sayisi

Tablo — 9

Sira Bransi

Edebiyat
Tarih
Cografya
Matematik
Fizik

(7 R "SR SRR

Erkek Kadin Mevcut Norm Kadro
Sayisi
6 6 6
1 3 4 3
1 1 2 2
6 6 6
1 1 1
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6 Kimya 2 2 1
7 Biyoloji 2 2 2
8 ingilizce 6 6 5
9 Almanca 2 2 2
10 Din Kiiltiirii 0 2
11 Felsefe 1 1 1
12 Resim 1 2 1
13 Miizik 2 2 2
14 Rehberlik 2 2 1
15 Bilgi Teknolojileri 2 1
16 Beden Egitimi 1 2 2
TOPLAM 40 38
Calisanlarin Gorev Dagilimm
Tablo -10
S.NO UNVAN GOREVLERI
MADDE 78. Ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik vb, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yliritmeye, okulu diizenlemeye ve denetlemeye yetkilidir.
1 Okul miidiirii Ayr}ca: Caligmalar1 organize §tme, 'gallsma'larl denetleme, planlama ve yé')n'le'ndirme,
faaliyet raporlarin1 hazirlatma is ve islemleri hazirlatma ve yaptirma gorevlerini yapar.
Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge imkanlarina
gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir
MADDE 80. Miidiir yardimcilar1 ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim,
) Miidiir yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, bursluluk,
yardimecisi giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi igleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
MADDE 86. Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimlidir.
) Ortadgretim okullarinda dersler brang 6gretmenleri tarafindan okutulur. Ogretmenler,
3 Ogretmenler kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
MADDE 90. Okul rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini yiiriitiir. Ogrencilerin
4 Rehber durumlar ile ilgili olarak ¢6ziim bulmaya ¢aligir. Okulun rehberlik isleri ile ilgili diger
Ogretmen Ogretmenlerle isbirligi yapar.
Smif diizeninden ve yonetiminden sorumludur, egitim ve gretimin gerektirdigi fiziksel ve
5 Smif  rehber | psikolojik ortamn hazirlar. Sorumluluguna verilen siif rehber 6gretmenligi gérevini
o0gretmeni yiiriitiir.
Okul yonetimince yapilacak planlama ve is bdlimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak, bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol géstermek, hizmet yerlerini
6 Personel temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak, nobet tutmak, okula getirilen ve
¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayr tagima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.
Yonetim isleri | Yonetim isleri ve iiro memurlari, midiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine
7 ve Biiro | verilen yazi ve biiro islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri
Memuru tutar, yazilanlarn asil veya drneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
8 Giivenlik Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin glivenligini saglamak.
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Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1 itibartyla
Kisi Sayis1 %
1-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 2 100

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 1 3 - - 1
Tablo 13. idari Personelin Katildign Hizmet i¢i Programlan
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig:
Yil
Egitimde Toplam Kalite Y&netimi Kursu 2005
Hazirlik sinift bulunan Anadolu ve Sosyal Bilimler 2011
Lisesi Program Tanitma Semineri
Egitim Yonetimi Kursu 2010
Baki KAVAK Miidiir Ingilizce Kursu 2001
Sorusturma Teknikleri Semineri 2012
Egitimde Fatih Projesi Teknoloji ve Liderlik semineri 2013
Ogretmenlik Uygulamas1 Modiil Islemleri Semineri 2023
. Miidiir Etik Egitimi Semineri 2023
C?’;Ilg[)ETiN Yardimeisi [k Yardim Egitimi Kursu 2023
Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu 2024
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1
4-6 Y1l
7-10 Y1l 1 1
11-15 Y1l 2 2
16-20 4 3 7
20 ve tizeri 28 4 39
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Tablo 15. Kurumda Gergceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayist

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 8 5

Tablo 17 2024 Yili Kurum personellerinin Egitim Durumu:

Egitim Diizeyi Kisi Sayisi %
On Lisans - -

Lisans 31 74
Yiiksek Lisans 11 26

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuz Mustafa Kaya Spor Lisesi binasinda egitim ve 6gretime devam etmektedir. Altyap1
sikintis1 bulunmamaktadir. Ogrenci isleri, okul-aile birligi islemleri ve yazigsmalar elektronik ortamda
yapilmaktadir. Derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiyag
durumu, fiziki imkanlar1 asagida belirtilmistir.

Tablo -20 Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 110 110 48 | e
Laptop ( Diziistii 3 4 8 o
bilgisayar )

Yazic1 6 6 6 | @
Tarayici 1 1 1|
Projeksiyon 2 2 2|
Faks 1 1 1

Kamara 16 16 16 -
internet Baglantisi 1 1 T
Fen Lab. 0 0 0
Bilgisayar Lab. 5 4 4

Fotokopi makinesi 4 4 4 |
Akill tahta 26 26 26 -




Tablo 21. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane x 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1 X 1

Miizik Odasi x 1

Cok Amach Salon .

Spor Salonu X

Fen Laboratuvan X 1 Boyutu kiiiik

2.74 Mali Kaynaklar

1. Milli Egitim Bakanliginin Genel Biit¢ceden en yiiksek pay1 alan bakanlik oldugu goriilmektedir.
Bunun dogrultusunda Egitim 6gretim Kurumlarina da genel biitceden 6denekler gonderilmekte
ve bu kurumlarin ekonomik yondeki isleyisi saglanmaktadir. Okulumuza da bu sekilde 6denek

gelmektedir.

2. Egitim ve 6gretim Kurumlarinda Okul Aile Birlikleri vasitasiyla da birgok eksiklik stiratli bir
sekilde giderilebilmektedir. Okulumuzda da bu yonde faaliyette bulunan Okul Aile Birligi
bulunmaktadir. Okul-Aile Birliginin en 6énemli gelirini, kantin kirasi, etkinlik ve organizasyon
gelirleri ve goniillii yapilan bagislar olugturmaktadir.

Tablo - 22 Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (temizlik) giderleri

Onarimm

Okul binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo — 23. Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GENEL BUTCE 84.000 90.000 120.00 150.000 200.000
KANTIN KiRA GELIRI 97.000 115.000 126.000 140.000 170.000
ETKINLIK VE
ORGANIZASYON 6500 11.000 13.000 22.000 20.000
BAGISLAR 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000
TOPLAM 190.000 220.000 265.000 320.000 400.000
Tablo 24 Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik 6.000 7.395.00 5.550.00
Bakim Onarim 8.000 24.226.00 18.261.00
Bilgisayar 16.000 12.000 7.200
harcamalari
Biiro - 8.000 S 6.200 g: 6.000
makinalari g ' o
harcamalari a pe e
Kirtasiye - 9.000 % 8.200 S 8.061.00
Hizmet Allmi 52.400 54.352.00 101.700.00
Sosyal 16.000 13.652.00 14.055.00
Faaliyetler
TOPLAM 115.400.00 114.025.00 170.636.00
2.7.5 istatistiki Veriler
Tablo 25 Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci

Toplam 6gretmen sayisi

Kiz Erkek

sayi1s1

Ogretmen bagina diisen
Ogrenci sayisi

42

220 215

435

24

Tablo 26. Sif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist

Ogretim Yil Toplam Ogrenci Sayisi Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
2020-2021 461 Pandemi
2021-2022 632 147
2022-2023 589 133
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Tablo 27. Disiplin Cezasi Alan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili _ Toplam KINAMA UZAKLASTIRMA | OKUL DEGISIKLIGI
Ogrenci Sayisi

2020-2021 461 pandemi

2021-2022 632 18 23 1

2022-2023 589 10 8

Tablo 28. Son 3 y1l iiniversiteye yerlesen 6grenci sayilari

YERLESTIRILE
YIL YKS (")GRENSCi SAYISl\i YERLESME ORANI
GIREN OGRENCI SAYISI
2021 82 0 % 0
2022 58 0 % 0
2023 31 0 % 0
2024 93 44 % 46
Tablo — 29. Okul Yerlesim Alam
YERLESIM ALANI
Toplam Alan (m?) Bina Alami (m?) Bahce alan1 (m?)
6985 m? 2618 m? 4367 m?
Tablo 30. Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam (m2)
Kantin Konteyner Bahce
Toplant: Salonu 60 70 m?
Kapah Spor salonu -- -




2.8 DIS CEVRE ANALIZI
PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre) Analizi

Okulumuzu olumlu ve olumsuz yonde etkileyen politik, sosyal, ekonomik ve teknolojik
etmenler belirlenmis olup bu etmenlerden olumlu olanlart iyi degerlendirmek, olumsuz olanlar1 da
olumluya ¢evirmek i¢in gerekli ¢aligsmalarin yapilmasi planlanmistir.

1. Politik Analiz

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik
ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasimi saglayici, Onleyici ¢aligmalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in ¢aligmaktadir.

Ogrencilerimizin ¢ogunlugunu, Karstyaka- Imbathi mahallesinden gelen ayrica, Bayrakli ve Cigli
ilgelerinden gelen 6grenciler olusturmaktadir. Dogal olarak, bu yerlerin politik egilimi birbirlerinden farkli
oldugundan, karma politik egilimdedirler diyebiliriz.

Okulumuzda yabanct uyruklu ogrencilerimiz de bulunmaktadir. Bunlarin iilkemize uyumlarint ve
kiiltlimiizle yogunlastiric1 ¢alismalar yapilmasi oOnemlidir. Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina yonelik odaklanmalar yogunlastiriimaktadir.

Yetkisi olmayan konularda dahi okul yOnetimine verilen sorumluluklar, yonetmeliklerin sik sik
degismesi, (yonetici atama, 6gretmen atama takvimi, norm kadro, hizmet puani uygulamasi, 6gretmen iicret
rejimi), okulun meslek lisesinden Anadolu lisesine doniistiiriilmesi nedeniyle bu durum gecmis ile gelecek
arasinda bir baglanti kurulmasini zorlamakta, okul iizerinde olumsuz bir etki birakmaktadir.

2. Ekonomik Analiz

* Ogrencilerimiz arasinda burslu 6grenci bulunmamaktadir. Daha ¢ok ara eleman veya kendi kiigiik
igletmesini ¢alistiran ailelerin gocuklarindan olugmaktadirlar.

* Calisanlarda, degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve rekabetle
miicadele edecek bilgi, beceri tutum gelistirilmelidir.

* Ulkemizde is hayatinda, bilgi ve hizmet sektoriine dogru yonelis bulunmaktadir. Bu nedenle
Ogrencilerimizi bu konularda bilinglendirme ve yonlendirmenin gerekli oldugu diisiiniilmektedir.

* Vasifsiz islerde diisiis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerde artis yasanmaktadir.

. Bilgi ve sanayilesmenin fazla olmasi nedeniyle tarim alanlan kiigilmektedir.

. [limize yapilan yogun go¢ nedeniyle; mevcut istihdam alanlar1 talebi karsilamamaktadir. Bu nedenle

kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilar olusturulmalidir.

3. Sosyal Analiz

Sosyal becerileri iyi durumda olan dgrenci sayimiz ¢ok azdir. Bu nedenle sosyal, sanatsal ya da sportif
faaliyete katilim az olmaktadir. Bilgisayar oyunlari, cep telefonu, sosyal internet aglari, 6grencilerin bir
arada olduklar1 donemdeki olumsuz iliskileri, sosyallesmelerini engelleyen onemli bir tehdit olarak
goriilmektedir.

4. Teknolojik Analiz
e  Okulumuz Fatih projesi kapsamindadir. Bu sayede siniflara etkilesimli tahta takilmistir.
Okulumuz etkilesimli tahtalarla donanmis olup, pek ¢ok derste, bu tahtalar ve EBA ag1 kullanilmaktadir.

e  Teknolojide yasanan hizli gelisim ve bu gelisime paralel olarak olusan yeniliklerin toplum tarafindan
benimsenmesi artmaktadir.

*  Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim olanaklar1 artmaktadir. Bu durum kullanim amacina
gore tehditler icermektedir
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+  Internet kullanim1 sonucunda meydana gelen degisimler ve gelisimler hiz kazanmaktadir

+  Okulumuzda 6gretmen odasinda bilgisayar bulunmaktadir. Ogretmenler istedikleri zaman bilgiye
ulasabilmektedir.

e  Okulda her yerde internet baglantis1 bulunmaktadir.

e Ogrencilerin tamaminda cep telefonu bulunmaktadir. Istedikleri zaman bilgiye ulasabilme imkani olmasina
ragmen bu imkan1 egitim ve 6gretim dis1 daha ¢ok kullanmaktadirlar.

e  Okulda projeksiyon cihazi bulunmaktadir.
e  Okulda fizik, kimya ve biyoloji laboratuvar: bulunmamaktadir.

e  Yapilan proje ¢aligmalari ile 6grencilere bilgiyi arama, bulma ve paylagsma imkam verilmektedir.

5. Yasal Analiz

Hedefimiz iyi insan yetistirmek, misyonundan yola ¢ikarak, bu misyonu okulumuzun tiim ¢aligsan, gretmen,
Ogrenci ve velilerini igine katarak ger¢eklestirme konusunda kararli ve tutarli bir yol izlemekteyiz.

Sadece akademik bilgi aktarmak degil, okulumuzda, birbirine saygiy1, sosyal projeler aracilig1 ile ¢evreye
duyarliligin arttirilmasi, sportif faaliyetlerle takim ruhunun gelistirilmesi, dil becerilerinin gelistirilmesi,
miinazara yoluyla kendini ve diisiincelerini ifade etme yeteneginin kazandirilmasi, okuma aligkanliginin
devamlilig1 igin tarih, Ingilizce ve edebiyat derslerinde performans calismalarinin yapilmasmin saglanmast,
gezilerle cevre illerin ve il iginin tarihi ve kiiltiirel degerlerinin dgretilmesi, engellilerle yapilan ¢aligmalarin
yapilmasi vasitasi ile, fiziksel, bedensel ve ya ruhsal farkliliklar ve ihtiyaglar konusunda bilinglendirilmeleri,
sosyal projelerle, gevreye duyarliligin artirilmasi, kiiltiirel degerlerimizin 6gretilmesi, yurt dist 6grenci degisim
programlar1 konusunda 6grencilerimizin haberdar edilmelerini saglama ve yararlandirma konularinda okulumuz
duyarlt ve kararlidir.

6. Cevresel- Cevre Analizi:

Okulumuzda her yil 6grenciler, dogayi, topragi ve suyu etkin ve verimli kullanabilme konularinda
bilinglendirilmektedir. Okul bahgesinin uygun yerlerinin yesillendirilip temiz tutulmasi ¢aligmalar1 yapilabilir.

Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin 6nlenmesi konusunda alinacak tedbirlerin bir biitiinliik i¢inde tespiti
ve uygulanmasi esastir.

2.9 GZFT ANALIZI

Yontem

GZFT analizimiz, I¢ ve dis paydas anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda, tiim
ogretmenlerimizin katilimiyla diizenlenen toplantida beyin firtinas1 yontemini kullanarak tespit edilmis
olup, okulumuza ait belirlenen en giiclii- zayif yonlerimiz ile firsat- tehdit olarak tespit edilen noktalar
asagida belirtilmistir.
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Tablo : 31 Giiclii Yonler, Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

ve Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1-Orgiitsel iletisimin rahatlikla | 1- Ogrencilerimizin Ingilizce

saglanmasi etkinliklerine katilmak istemeleri
2- Yabanc1 6grencilerin olmasi 2- Idarﬁ:cil.erin ve ﬁigr etmenlerin
3- Siniflardaki 6grenci sayisinin Ogrencilerin gelisimi konusunda
azlig her yonden desteklemesi.

4- Resmi yazismalarm elektronik | 3- Kaynak yeterliligi. Egitim
ortamda yapilmasi arag¢ ve gereclerinin olmasi

4- Simiflarda fatih projesi
kapsaminda etkilesimli tahta ve
internetin olmasi bunlarin egitim
ve 6gretimde kullanilmasi.

1-Ogretmen kadromuzun tam olmasi ve
okulu sevmeleri

2- Personelimizin hepsinin bilgisayar
kullanabilmesi

3- Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye
sahip olmasi.

4-Vizyon sahibi idareci ve 6gretmenlerin
olmasi.

5. Kararlara katilimin olmasi dilek 6neri ve
sikayetlerin dikkate alinmasi.

6-Cevre etmenlerinin olumsuz olmamasi,
okulumuzda kamera sisteminin bulunmasi
7-Okulun yeni ve konferans salonu ve spor
salonunun olmasi

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim
ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Ogrencilerimizin sosyal

2. Derse ge¢ gelmeyi aligkanlik

1. Devamsizlik fazla vakit harcamalari

2. Disiplinsizlik 4. Ogrencilerimizin argo kelimeler

3. Basarisizlik kullanmalari, siddete meyilli
olmalart.

6. Kitap okuma aligkanliginin az
olmasi
7. Ogretmenlerimizin yeni ders

aracglari etkin olarak kullanma

olmasi
8. Velilerin okulla iletigim

konusunda isbirligi yapmamalari

aktivitelerde yer almak istememeleri.

haline getiren dgrencilerin olmasi.
3. Ogrencilerin akill1 telefon, tablet
gibi teknolojik triinlerle gereginden

5. zararh aligkanliklara sahip olmalari

anlatma yontemleri ve teknolojik

konularinda destege ihtiyaglarinin

kurmamalar1 ve ¢ocuklarinin egitimi

1. Yapilan etkinlikler, projeler ve okul
bakimi i¢in gerekli maddi destek
bulunamamasi

2. Okul saatleri disinda ek galisma
yapacak §gretmen kadrosunun azlig

3. Okulun tagimmis olmasi

4. Okul tanitimina 6nem verilmemesi.
5. Labaratuvarlarin olmamasi

6. Mali Kaynak yetersizligi

7. Destek personel yetersizligi
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Tablo. 32 Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim
ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1- Okulumuzun merkezi bir
bolgede olmasi

2- Acil miidahale i¢in hastane
ve saglik ocagina yakin
olmasi.

3- ilimizde ¢ok sayida
tiniversitenin olmasi.

8. Ilimizin her yonden
zenginligi

1-Okul mezunlarimizin {zmir de
farkl bir ¢ok sektdrde galigmalari
2. Bilgiye ulasimin kolaylagmast

1-Okul yonetimi ve
Ogretmenlerimizin ¢evreyle
iligkilerinin ¢ok iyi olmasi.

2- Biiyiiksehirde olmamiz,

3- Etkilesimli tahtalarimizin
olmasi.

4. Dersliklerin yaninda kapali
spor salonu ve konferans salonun
olmasi

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim
ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Baz1 velilerin yanlis tutum
sergileyen 6grencilerini
kayitsiz sartsiz desteklemeleri.
2. Velilerin bir¢ogunun 6zel
sektorde calistigindan
ekonomik durumunun
degiskenligi

3. Smuf tekrar yapan 6grenci
sayisinin fazlalig

1.Okulun hizmet verdigi kesimin
daha ¢ok pargalanmis, problemli ve
pedagojik anlamda bilingsiz
ailelerden olmasi

2- Ogrencilerin internet ve cep
telefonuna olan diiskiinliikleri

4. Zorunlu egitim nedeniyle okumak
istemeyen Ogrencilerin zorla okula
gelmeleri

5.1lgemizde, Meslek liselerine nakil
gitmek isteyen 6grencilerin,
istedikleri alanlarm olmamast

1- Okulumuzun taginmis olmasi.
2- Ulasimin zor olmast
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Sorun/gelisim alanlari, stratejik planlama tema ve amag ayrimina uygun olarak ayristirilmis ve
Karsiyaka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan sorun/gelisim alanlari ile uyumlu hale
getirilmistir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Okulumuzun sorun/gelisim alanlar1 asagida belirtilmistir.

1. Tema : Egitim ve Ogretimi Tamamlama
e  Sif tekrar ve zorunlu egitimden erken ayrilma
e Devamsizlik ve derslere ge¢ kalma

e  Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2. Tema Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirillmasi
Yiiksekogretime ogrenci kazandirma

Egitim ogretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Argo kelimeler kullanilmasi, fiziksel Siddet ve sigara gibi zararli aliskanliklar
Sinav kaygisi

Yabanci dil yeterliligi

Projelere ve uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Ogretmenlerin derslerde teknolojik araglar1 kullanmalari

Ogretmenlerin yeni 6gretim yontemlerini uygulama becerileri

3. Tema Kurumsal Kapasite Gelisim Alanlar:
Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin, i motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmesi
Velilerimizin egitime olana ilgilerini arttiric faaliyetler diizenleme, onlar1 okula ¢ekme
Yardimc1 Personel eksikligi
Okulumuzun taginmis olmasi nedeniyle ayn1 binayi iki okulun kullanmasi
Calisanlarin motive edilmesi

Donatim Eksikligi
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6. GELECEGE BAKIS

Bu boliimde 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler
sonucunda stratejik Plan Ust Kurulunca, okulumuzun Misyon, Vizyon ve degerleri olusturulmustur.

3.1 OKULUMUZUN MiSYONU

Atatiirk ilke ve diisiincelerini benimsemis, iilke gelecegine olumlu
katkilarda bulunacak, sorumluk sahibi, iiretken, degerlerimizi
oziimsemis, hayal ettigi iiniversitelere yerlesen, 6z giiveni yiiksek
ogrenciler yetistirmek.

3.2 OKULUMUZUN VIiZYONU

Izmir'de egitim ve dgretimde basarilan ile fark yaratan seckin bir
okul olmak.

3.3 OKULUMUZUN DEGERLERI

PERSONELLER ARASINDA ANLAYISIN HAKIiM OLDUGU VE iS DOYUMUNUN
YUKSEK OLDUGU BiR OKUL

OLUMSUZ DURUMLARA KARSI SABIR GOSTEREN VE PROFESYONEL DAVRANAN
KADROLU OKUL

BILIMSEL PROJE, SANATSAL VE TOPLUMSAL CALISMALARDA URETKEN BiR
OKUL

ULUSAL VE EVRENSEL DEGERLERE SAHIP OGRENCILERI YETISTIiREN BiR OKUL
POZITIiF DUSUNEN BiR OKUL
ENERJIK BiR OKUL

TURK MILLETININ VE CAGDAS DUNYANIN ONEM VERDIiGi ERDEMLERI
BENIMSEMIS BiR OKUL

OGRENCIiYi MERKEZE ALAN BiR OKUL
PLANLI GELiSiM GOSTEREREK DUNYAYA ACILAN BiR OKUL OLMAK
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4. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM VE KATILIM

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farkliik ve dezavantajlarindan

ve egitimini tamamlayabilmesidir.

etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi

STRATEJIK AMAC 1. Okulumuzda 6grenim goren dezavantajh égrencilerimizin
okulumuza uyumunu saglayici etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir

STRATEJIK HEDEF 1. 1. Okulumuzda 6grenim goren égrencilerden 20 giin iizeri
devamsizlik yapan 6grencilere ve derslere ge¢ kalmaya yonelik gerekli tedbirleri almak

Tablo : 33
No PERFORMANS GOSTERGESI | MEVCUT HEDEF
DURUM
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.1.1.1 | 20 giin iizeri devamsizlik yapan

Ogrencilerimizin tiim &grencilere o 2 24 19 15 D 9 5

orani(%)
PG.1.1.2 | Velileriyle gerceklestirilen toplanti

say1sl 3 3 3 3 4 4 4 4
PG.1.1.3 | Ogrencinin haftalik okulda bulunma

saatinin arttirtlmasi 28 26 25 26 28 30 32 34
PG.1.1.4 | Derslere ge¢ kalan giiliik ortalama

Ogrenci sayisinin diiglirilmesi 44 58 02 34 22 18 18 18
SIRA NO | STRATEJILER/ TEDBIRLER
1 Velilere haftalik devamsizliklar ile ilgili SMS yollamak
2 Ogrenci velileriyle her donem iki kez toplant1 diizenlemek
3 Ogrencilerin okulda daha fazla kalmalari i¢in kurslar, sosyal faaliyetler diizenlemek
4 Geg kalmay1 aligkanlik edinen 6grencilere rehberlik yaparak bilinglendirmek
5 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi olusturulacak
6 Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi

giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
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STRATEJIK HEDEF 1. 2. Simf tekrarmna kalan ve Tasdikname ile okuldan ayrilan
ogrencilerin oranmini azaltmak

Tablo : 34
No PERFORMANS MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGESI

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.2.3.1 | Simf tekrarina kalan &grenci

say1st 118 | 147 | 133 | 85 | 75 | 60 | 60 | 60

PG.2.3.2 | Tasdikname ile okuldan ayrilan
Ogrenci sayist 34 42 28 20 15 10 10 10

PG.2.3.3 | Ogrencilerin ~ siuf  tekrarma

kalma sebeplerine yonelik veli ve
bgrenci goriisme say1s 64 82 73 47 50 50 50 50

SIRA STRATEJILER/ TEDBIRLER

NO

1 Ogrenci velileriyle her dénem iki kez toplant1 diizenlemek

2 Okulu birakma egiliminde olan 6grencilerimiz ve velileri okula ¢agrilarak 12 yillik
zorunlu egitimin tamamlanmasi gerektigi yoniinde uyarilar yapilacaktir.

3 Ogrenci devamliligini saglamak, okul kiiltiiriine uyum amagl seminerler diizenlemek

4 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

5 Ogrencilerin yas dénem o6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik bagari,
sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.
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STRATEJIK AMAC 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde

donanimh bireyler olabilmesi egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazamimlarim takip eden bir yonetim anlayisi ile bir lisans
programina yerlesen 68renci oram artirilacaktir.

Tablo : 35
No PERFORMANS GOSTERGESI | MEVCUT HEDEF
DURUM
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.2.1.1 | Bir lisans programina yerlesen

ogrenci orani % 0,5 0 0 2 4 6 8 10
PG.2.1.2 | Ogrencilere yonelik yapilan YKS

ye yonelik deneme smavlarinin 1 1 1 6 10 12 12 12

sayisl
PG.2.1.3 | Universite  tanitim  gezilerinin

yapilmasi, tanitim etkinliklerine

katilinmast 1 1 1 4 3 6 8 8
PG.2.1.4 | Basariy1 arttirici seminer

diizenlenmesi ve faaliyet sayisi 1 1 1 3 5 5 6 6
SIRA NO | STRATEJILER/ TEDBIRLER
1 12. siniflara yonelik YKS ye yonelik rutin deneme sinavlari yapilacaktir.
2 Ogrenci velileriyle her dénem iki kez toplant: diizenlemek
3 Universite tanitim etkinliklerine katilim gosterilecek ziyaretler yapilacaktir.
4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist grenim programina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

5 Tiirk¢e ve matematik dersinden son sinif 6grencilerine yonelik ek dersler verilecektir.
6 Maddi durumu yetersiz dgrencilere dokiiman destegi saglanacaktir.
7 Her sinifta her konu sonunda kazanim sorular1 ¢6zme ¢alismalar1 yapmak.
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STRATEJIK HEDEF 2. 2. Okulumuzda sosyal, sportif ve Kiiltiirel faaliyetlere katilan
O6grenci sayisinin tiim 6@rencilere olan oranim % 50 ye ¢cikarmak, bedeni ve ruhsal gelisimlerini
saglayarak okul aidiyat duygusunu gelistirmek

Tablo : 36
No PERFORMANS MEVCUT DURUM | HEDEF
GOSTERGESI

2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.2.2.1 | Bir  egitim ve  Ogretim
doneminde bilimsel, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci
orant (%)

10.8 282 | 284 | 32 35 40 45 50

PG.2.2.2 | Okulda  dizenlenen  farkli
etkinlik ¢esidi sayisi 3 3 3 5 6 6 6 6

PG.2.2.3 | Disiplin cezas1 alan 0Ogrenci
sayisl Pandemi | 42 18 30 25 25 25 25

PG.2.2.4 | Ogrenci memnuniyet orani
2.26 240 | 2.28 | 2.58 | 3.0 | 3.20 | 3.30 | 3.50

PG.2.2.5 | Ulusal/uluslararas1 ve yerel
projelere katilan 6grenci sayisi 0 0 0 10 20 25 30 |30

SIRA NO | STRATEJILER/ TEDBIRLER

1 Her ogretim yili basinda 6gretmen ve Ogrencilerin goriislerine uygun olarak
yapilacak etkinlikler tespit edilecek

2 Etkinliklere farkli 6grencilerin katilmasina caligilacak

3 Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet ¢esitini arttirilacak (Futbol, Basketbol, Voleybol, Masa
Tenisi, Satrang, Halk Oyunlari, Dans ekibi, Tiyatro, Siir Dinletisi, 3 Cesit Miizik
grubu, Miinazara ekibi, oryantirink)

4 9. ve 10.s1n1f 6grencilerinin her y1l en az bir tane herhangi bir etkinlik yapmasi tesvik
edilecek

5 Donem baslarinda Disiplin kurallarina uymayan 6g8renciler tespit edilerek rehberlik
yapilacak

Her dénem Ogrenci istek ve goriislerine yonelik calismalar yapilacak

7 Tim yonetici ve &gretmenlerimize yonelik Ar-Ge Birim iiyelerinin destegiyle
bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir
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Stratejik Hedef 2.3: Projelere ve uluslararasi hareketlilik programlarmma katihm
saglanarak 6gretmen ve 6grenci hareketliligi saglanacaktir.

Tablo : 37
No PERFORMANS GOSTERGESI | MEVCUT HEDEF
DURUM
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.2.3.1 | Uluslararasi hareketlilik

programlarma /projelerine katilan

Ogretmen ve dgrenci sayisi 0 0 0 0 4 8 8 8
PG.2.3.2 | Okulda Ingilizce calistay1

diizenlenmesi (Sene bazinda) 0 0 0 0 1 1 1 1
PG.2.3.3 | Ingilizce bilgi kiiltiir yarigmasi

diizenlenmesi (Sene bazinda) 0 0 0 0 1 1 1 1
PG.2.3.4 | Projelere (Tiibitak, Teknofest vb)

katilim gdsteren dgrenci sayisi 0 0 0 6 10 10 10 10
SIRANO | STRATEJILER/ TEDBIRLER
1 AB projelerine bagvurulacak
2 Ogretim yil1 baginda Yabanci dil kuliibii kurulacak ve bu kuliip aracilig1 ile okul igi etkinlikler

diizenlenecek
3 9.Smmf 6grencilerine yonelik yabanci dil becerisine yonelik Ingilizce bilgi kiiltiir yarismasi
yapilmasi

4 Ingilizce Sarki yarigmasinin diizenlenmesi
5 Ingilizce Tiyatro gdsteriminin yapilmasi
6 Ogrenci kiiltiir gezisinin diizenlenmesi

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap: siireclerini

tamamlama, yonetim ve organizasyon siire¢lerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimim

artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC 3 : Mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap: eksikliklerini gidererek,
enformasyon teknolojilerinin etkililigini

arttirmak.

artirip cagin gereklerine uygun,
organizasyon yapisimi etkin hale getirmek, okul calisanlarin okul calismalarina olan katkilarini

yonetim ve
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STRATEJIK HEDEF 3. 1: Kurumumuza hizmet verenlerin memnuniyet oranim 3.82’den
4.05’in iizerine ¢ikarmak ve hizmet verenlerin performansim artirmak icin kisisel gelisimlerine
yonelik calismalar yapmak.

Tablo : 38
No PERFORMANS GOSTERGESI | MEVCUT HEDEF
DURUM
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 | Kurumumuza hizmet verenlerin bu
okulda calismaktan memnun olma | % % % % % % % %
orant 322 | 3.28 | 3.32 | 3.82 | 4.05 | 4.05 | 4.05 | 4..05
PG.3.1.2 | Yonetim ve organizasyon yapisini
etkin hale getirerek
Ogretmenlerimizin etkin ve verimli | % % % % % % % %
bir sekilde okul ¢alismalarinin en az | 40,.0 | 41,0 | 45.0 | 50,.0 | 60.0 | 60.0 | 60.0 | 60.0
birinde yer alma oranmmi % 60’a
¢ikarmak.
PG.3.1.3 | Ogretmenlerin Odiil alma oranmi
arttirmak. %6 | %4 | %4 | %10 | %20 | %20 | %20 | %20
PG.3.1.4 | Her yil en az bir hizmet i¢i egitime
katilan personel sayisinin  tiim
personel sayis1 (Kendi istegi ile) 2 2 2 4 6 8 8 8
SIRANO | TEDBIRLER
! Ogretmen degerlendirme sistemi, alan bilgisi, arkadaslari ile olan iliskisi, verilen gorevleri
yerine getirme, nobet gorevi, sinif yonetimi, yaptigi caligmalar gibi degerlendirmeler esas
alinarak yapilacak ve odiillendirilecek.
2 Ogretmenlerin etkin iletisim kurabilmeleri icin okul ici diizenli paylasim toplantilar1 yapmak
ve ortak etkinlikler diizenlemek
Ogretmenlere yonelik iletisim, isbirligi ve sinif hakimiyeti, etkili etkilesimli tahta kullanimi,
ilk yardim, EBA konularinda seminer yada kurs diizenlenecektir.
4
Ogretmenlerimiz arasinda sosyal etkinlikler diizenlenerek motivasyonlari artirilacak
5

Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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4.5 MALIYETLENDIRME

Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet iliskisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet iliskisi Tablosu

. 2024 2025 2026 2027 2028
te | STRATEJIK
MA | AMACLAR/
HEDEFLER . : : . . . : : : .
MALIYETI | MALiYETi | MALIYETi | MALIYETi | MALIYETI
STRATEJIK 40.000 50.000 70.000 80.000 90.000
AMAC 1
~
§ Stratejik Hedef 1. 1 | 20-000 30.000 50.000 60.000 70.000
= .
|2
20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Stratejik Hedef 1.2
STRATEJIK 90.000 120.000 150.000 190.000 240.000
AMAC 2
~ Stratejik Hedef 2. 1 | 30-000 40.000 50.000 60.000 80.000
<
5 30.000 40.000 50.000 60.000 80.000
e Stratejik Hedef 2. 2
30.000 40.000 50.000 70.000 80.000
Stratejik Hedef 2. 3
| sTRATESIK 60.000 50.000 45.000 50.000 70.000
§ AMAC 3
S 60.000 50.000 45.000 50.000 70.000
e Stratejik Hedef 3. 1
Amaglarin Toplam 190.000 TL | 220.000 TL | 265.000 TL | 320.000 TL | 400.000 TL
Maliyeti:
STRATEJIK PLAN TOPLAM MALIYETI: 1.395.000 TL
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1r saglamak

iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik
amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1i 6nceden belirlenmis olan gostergeler

dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalart gerekmektedir

Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak lizere 2024-2028 Stratejik Plani’ni
hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve

etkin bicimde alinabilmesi i¢in 2024-2028 Stratejik Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6
aylik donemlerde (Haziran ve Subat aylar1) izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim

midirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.
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6. BOLUM - EKLER

Ogretmen, dgrenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan
paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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